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2023-2024 METU STRATEGINIS PLANAS

PRITARTA

Kauno miesto savivaldybés
administracijos direktoriaus
2023 m. kovo  d.
jsakymu Nr.

PATVIRTINTA

Kauno lopselio-darzelio ,,Vaikystes
takas“ direktoriaus

2023 m. kovo 31 d.

jsakymu Nr. V- 36

Sasaja savivaldybés strateginio

Mety prioritetiné veikla .. Sl‘eklzﬂnas pokytfs . Sle.kl,a ma planavimo dokumentais, kurie
(vertinimo Kriterijus, matavimo vienetas) reik§mé . ., . . S .
lemia jstaigos veiklos prioritetus
1. Jtraukiojo ugdymo uztikrinimas jvairiy Pedagogy ir Svietimo pagalbos specialisty, dalyvavusiy Svietimo jstatymo 5 str. 5 d.,
poreikiy vaikams tiksliniuose mokymuose, skirtuose, jtraukciai Svietime, 23 14 str. 7 d., 30 str. papildymas
skaiCius (zm.sk.)
2. Ugdymo kokybés gerinimas Ikimokyklinio amziaus vaiky pasiekimy ir pazangos Kauno miesto savivaldybeés 2022—
. .. . . : 80 . .
lygio, atitinkancio vaiko raida, dalis (proc.) 2024 mety strateginis veiklos
Labai gerai ir gerai ugdymo kokybe vertinanciy tévy 25 planas, patvirtintas Kauno miesto
(globéjy, rupintojy) dalis (proc.) savivaldybés tarybos 2022 m.
Labai gerai ir gerai vaiko savijautg vertinaniy tévy 85 vasario 1 d. sprendimu Nr. T-3
(globéjuy, téviy, rupintojy) dalis (proc.) ,,Dél Kauno miesto SaV1valdyb§s
2022-2024  mety  strateginio
Vienam pedagogui tenkantis vaiky skai¢ius (Zzm. sk.) 7

veiklos plano patvirtinimo*.

Metiniai savivaldybés biudzeto asignavimai

710 tukst. eury (bendra jstaigai skirta 1éSy suma)

Veiklos planu prisidedama siekiant $iy
Kauno miesto savivaldybés n — (n + 2) mety
strateginio veiklos plano tiksly ir uzdaviniy

Kauno miesto savivaldybés 2022-2024 mety strateginis veiklos planas.




I SKYRIUS
VEIKLOS KONTEKSTAS

Kauno lopselis-darzelis ,,Vaikystés takas® — Kauno miesto savivaldybés biudzetiné, pelno nesiekianti, bendrosios paskirties ugdymo jstaiga, jsteigta
2022 m. birzelio 1 d. Kauno miesto tarybos 2022 m. geguzés 24 d. sprendimu Nr. T-268 ,,D¢l Kauno lopselio-darzelio ,,Vaikystés takas jsteigimo*,
siekiant pagerinti ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo prieinamuma Kauno mieste ir jgyvendinti ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo
programas. Kauno lopSelyje-darZelyje ,,Vaikystés takas* sudarytos salygos dvylikoje grupiy ugdyti iki 200 vaiky ugdymui. Grupés komplektuojamos
pagal vaiky amziy. Siuo metu 7 grupés skirtos 1-3 m. lopselio amziaus vaikams, 5 grupés — 3—5 m. darZelio amZiaus vaikams.

Istaigos savitumas iSsiskiria inovatyviais pastato architektiiros sprendimais, jprasminamais kuriant edukacines erdves, orientuotas j kontekstus
darniam, visuminiam, jtraukiam ugdymui, sudaran¢iam skirtingy galimybiy veikti, komunikuoti.

Ugdymo procesas organizuojamas vadovaujantis jstaigos parengta Ikimokyklinio ugdymo programa, kuriai pritarta Kauno miesto savivaldybés
tarybos 2022-06-21 sprendimu T-32. Vaiky pasiekimai vertinami vadovaujantis ikimokyklinio ugdymo vaiko pasiekimy apraSu. Siekiant patenkinti
istaiga lankanciy vaiky poreikius, ugdymo procesas organizuojamas, atsizvelgiant j vaiky amziy, raidos ypatumus, gebéjimus, specialiuosius ugdymo(si)
poreikius. Vaikams, turintiems specialiyjy ugdymosi poreikiy, teikiama logopedo, psichologo pagalba. Nuo 2023 m. rugs¢jo 1 d. jstaigoje vaikai
pradedami ugdyti ir pagal prieSmokyklinio ugdymo bendraja programa.

Kauno lopselio-darzelio ,,Vaikystés takas* 2023-2024 mety strateginis planas parengtas vadovaujantis Valstybés pazangos strategija ,,Lietuva 2030,
Valstybinés Svietimo 2013-2024 mety strategijos nuostatomis, Kauno miesto savivaldybés 2022-2024 m. strateginiu planu, Geros mokyklos koncepcija
(2015 m.), Ikimokyklinio ir (ar) prieSmokyklinio ugdymo programas vykdanciy mokykly veiklos kokybés iSorinio vertinimo metodika (2020 m.).

2023-2024 mety strateginio plano jgyvendinimu siekiama gerinti ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo kokybe, kuriant ugdymo(si) turinio
inovacijas, mokantis diegti inovatyvius ugdymo biidus, pateikiamus metodinése rekomendacijose pedagogams ,,Zaismé ir atradimai®, ,,Patiréiy erdvés®.
Siekdami uztikrinti kiekvienam vaikui kokybiSka ugdymasi, stiprinsime mokytojy kompetencijas jtraukiojo ugdymo srityse, geb¢jimag refleksija,
savianalizg ir bendradarbiavima jgalinti kaip pagrindinj veiklos tobulinimo btidg. Nuolat permastydami ir jsivertindami lopSelio—darzelio veikla, sieksime
kurti bendruomeniskuma, jstaigos kultiros, komunikavimo, tradicijy kirima.



IT SKYRIUS

PAGRINDINIAI JSTAIGOS VEIKLOS REZULTATAI PER 2022 METUS

Istaiga jgyvendino Kauno miesto savivaldybés 2022-2024 mety strateginj veiklos plang, kuriame 2022 mety iSskirtos trys prioritetinés
sritys: tvarios ekonominés raidos skatinimas ir konkurencingumo didinimas; sumanios ir pilietiSkos visuomenés ugdymas; darnus teritorijy ir
infrastruktiiros vystymas.

III SKYRIUS

STIPRYBIU, SILPNYBIU, GALIMYBIU IR GRESMIU ANALIZE

Suformuotas jaunas, entuziastingas, besimokantis pedagoginis personalas.
Mokytojy saviSvieta, mokymasis kartu, patirties sklaida, rezultaty
analizavimas/reflektavimas, siekiant gerinti ugdymo kokybe.

Ugdymo turinio jvairovés uZztikrinimas papildzius mokytojy komanda
meninio ugdymo mokytojais.

Moderniy, nejprasty vidaus ir lauko erdviy kiirimas, remiantis Siuolaikinio
ugdymo rekomendacijomis.

Socialiniy partneriy pasitelkimas strateginiy tiksly jgyvendinimui.
PrieSmokyklinio ugdymo programos jgyvendinimas.

Bendruomenés komunikavimo procesy tobulinimas.

Stiprybés Silpnybés
e Jauki, estetiSka, saugi, pritaikyta bendruomenés nariy poreikiams aplinka. | ¢ Mokytojy kompetencija darbui su specialiyjy ugdymosi poreikiy
e StrategiSkai patogi jstaigos vieta. turinciais vaikais: patirties ir jgiidziy jtraukiojo ugdymo srityje
e Iniciatyvi jstaigos bendruomeng, atvira naujovéms, pokyciams. stoka.
e [staigos vertybés, tradicijos kuriamos sudarant salygas kiirybiskumui, | ® Pozityvaus, iniciatyvaus darbuotojy bei tevy poziurio | problemy
saviraiskai. sprendimg ugdymo jstaigoje stoka.
e Vaikams formuojami sveikos gyvensenos jgiudziai, kuriama savita | ® Lauko aplinkoje truksta ugdymo erdviy tiriamajai veiklai, priemoniy
maitinimo aplinka. STEAM veikloms vykdyti.
e Daznas darbuotojy nedarbingumas dél ligos, artimyjy slaugymo.
Galimybés Grésmés/pavojai

Kvalifikuoty Svietimo pagalbos specialisty, ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo mokytojy trilkumas nacionaliniu
lygmeniu.

Dideles zmogiskyjy istekliy, laiko sgnaudos dokumenty rengimui,
teisés akty jgyvendinimui, darbui jvairiomis sistemomis sudaro
sunkumy jstaigos veiklos kokybés uztikrinimui.

Ugdymo ir metodiniy priemoniy kainy augimas.

Did¢jantis spaudimas i$ iSorés: visuomenés negatyvus poziiris ]
ikimokyklines jstaigas, iSankstinés tévy nuostatos.




IV SKYRIUS
ISTAIGOS VIZIJA

Vaiko ateitj auginame atsakingai nuolat tobulédami patys.

V SKYRIUS

ISTAIGOS MISIJA

Teikti ikimokyklinj ir prieSmokyklinj ugdyma, siekiant ugdymosi kokybés, orientuotus j auksc¢iausius jmanomus individualius ugdymosi pasiekimus,
ugdant kompetencijas, padedancias sékmingai augti mokykloje.

VI SKYRIUS

VERTYBES IR FILOSOFIJA

,» Yra tik viena tikra vertybé — tai Zmogaus rySys su kitu Zmogumi*, tode¢l ,,tampi amzZinai atsakingas uz ta, kq prisijaukinai“ (4. De Sent-Egziuperi)

VII SKYRIUS

STRATEGINIO REALIZAVIMO PRIEMONIU PLANAS

1 TIKSLAS — pagerinti vaiky pasiekimus ir paZanga, jsisavinant ir taikant naujas ugdymo strategijas ir metodus.

Lésy poreikis ir

Rezultato vertinimo kriterijus

Uzdaviniai Priemonés pavadinimas | Vykdytojai Planuojami rezultatai ir jy laikas numatomi Pavadinimas
finansavimo Saltiniai > 12023 m. | 2024 m.
mato vnt.
1. Igalinti mokytojy | 1. Mokytojy Direktoriaus | Mokytojai  jgij¢ = profesiniy | Mokymo léSos: Mokytojuy, 60 70
profesines kompetencijas | dalyvavimas tiksliniuose | pavaduotojas | kompetencijy _ metodiniy | 2023 m. 300 eury; tobulinusiy
Siuolaikinio ugdymo | mokymuose ugdymui rekomendacijy ,Zaisme  ir | 2024 m. 300 eury kompetencijas,
strategijy bei metody | SiuolaikiSkam gg;jlmal taikymui skaiCius, proc.
m.

taikymui.

ikimokyklinio ugdymo
programos
jgyvendinimui.




2. Priesmokyklinio Direktoriaus | Taikoma nauja, LR Svietimo | Mokymo lé3os: Mokytojuy, 2 -
ugdymo pokyc€iy | pavaduotojas | ministerijos parengta | 2023 m. 200 eury tobulinusiy
igyvendinimas ugdymui, priesmokyklinio ugdymo kompetencijas,
darbo grupe | Programa skaiCius, vnt.
2023 m.
3. Metodinés veiklos | Direktoriaus | I$siaiSkintos ikimokyklinio ir Mokytojy, 90 90
organizavimas, pavaduotojas | prieSmokyklinio ugdymo dalyvavusiy
analizuojant ugdymui rekomendacijy teorinés jzvalgos, metodiniuose
ikimokyklinio ir pagilinta Siuolaikinio kokybisko uzsiémimuose,
prieémokykliniq B ugdymo(si) samprata, aptartos skaiéius, proc.
ugdymo _movacyy inovacijy diegimo galimybeés
metoding medziaga. 2004 m.
2. Uztikrinti ~ kiekvieno | 1. Vaiky pasiekimy ir | Direktoriaus | Pagerintos vaiky bendrosios Vaiky, 80 85
vaiko asmening pazangg ir | jgytos patirties analizé. | pavaduotojas | vertybinés nuostatos ir esminiai padariusiy
s¢kme, plétojant STEAM ugdymui, gebéjimai  aplinkos paZinimo, pazanga
ugdymo strategijas. mokytojai mokéjimo mokytis ir tyrinéjimo numatytuose
srityse. srityse, dalis,
2024 m. proc.
2. Erdviy lauke | Direktoriaus | Lauko aplinkose jrengtos | Savivaldybés 1éSos: Naujy  erdviy, - 6
jrengimas STEAM | pavaduotojas | kiirybinés veiklos erdvés vaiky | 2024 m. 500 eury pritaikyty
elementy taikymui. ugdymui, kurybiskumo, loginio mastymo, STEAM veiklai
direktoriaus | mokéjimo mokytis gebéjimams | Specialiosios 1€Sos: lauke, skaicius,
pavaduotojas | ugdyti 2024 m. 500 eury vnt.
okiui 2024 m.
3. Ugdymo turinio | Direktorius, | Ugdymo procese, projektingje | Mokymo léSos: Grupiy skaicius 10 12
tobulinimas direktoriaus | veikloje  taikomos STEAM | 2023 m. 200 eury; ugdymo procese
organizuojant pavaduotojas | ygdymo strategijos 2024 m. 200 eury taikantis
inovatyvias veiklas. ugdymui, 2024 m. STEAM, vnt.
mokytojai




2 TIKSLAS — uztikrinti jtraukiojo ugdymo jgyvendinima, patobulinant aplinkas, komandinio darbo jgudZius.

Lésy poreikis ir

Rezultato vertinimo kriterijus

Uzdaviniai Priemonés pavadinimas | Vykdytojai | Planuojami rezultatai ir jy laikas numatomi Pavadinimas,
finansavimo Saltiniai mato vnt. 2023 m. | 2024 m.
1. Pagerinti  specialiyjy | 1. Svietimo pagalbos | Direktoriaus | Erdvése sudarytos sglygos SUP | Savivaldybés 1éSos: SUP  vaikams 2 -
ugdymosi poreikiy vaiky | specialisty kabineto, | pavaduotojas | vaikams  teikti  efektyvesne | 2023 m. 500 eury; pritaikyty erdviy
isitraukimg, kuriant jiems | vaiky studijos aplinky | ugdymui, Svietimo pagalba. Pagerintos skaiCius, vnt.
jtraukig ugdymosi aplinkg. | paruoSimas elgesio ir | direktoriaus | saugios aplinkos salygos | Specialiosios 1éSos:
emocijy sunkumy | pavaduotojas | emociniy sunkumy ir sutrikimy | 2023 m. 500 eury
turintiems vaikams. akio turintiems vaikams.
reikalams 2023 m.
2. Vaiky geros savijautos | Direktoriaus | Ugdymosi aplinkos praturtintos | Mokymo léSos: Emocinio 3 4
stiprinimo ~ priemoniy | pavaduotojas | relaksacijos, sensorikos, | 2023 m. 400 eury; ugdymo
jsigijimas. ugdymui motorikos ugdymo priemonémis, priemoniy
atsizvelgiant | vaiky ugdymosi | Specialiosios léSos: skaiCius, vnt.
poreikius, raidos ypatumus. 2024 m. 400 eury
2024 m.
3. Vaiky emocinés | Direktoriaus | Ugdymo procese, projektinéje | Mokymo léSos: Mokytojy, 60 70
sveikatos stiprinimas. pavaduotojas | veikloje igyvendinamos | 2023 m. 200 eury; igijusiy
ugdymui, socialinio emocinio ugdymo | 2024 m. 200 eury profesiniy
psichol(.)g.as, programos, organizuojamos kompetencijy,
mokytojai prevencinés veiklos. proc.
2024 m.
2. Sustiprinti mokytojy ir | 1. Mokymy, pasitarimy, | Direktorius, | Organizuoti  mokymai  bei | Mokymo 1éSos: Organizuoty 5 6
Svietimo pagalbos | diskusijy mokytojams, | direktoriaus | sustiprintos mokytojy | 2023 m. 200 eury; veikly skaicius,
specialisty  pasirengimg | $vietimo pagalbos | pavaduotojas | kompetencijos dél ijtraukties ir | 2024 m. 200 eury vnt.
jtraukéiai  bei  vaiko | specialistams ugdymui jvairiapusés pagalbos
vairiapusés Svietimo | organizavimas dél ugdytiniams teikimo.
pagalbos teikimui. jtraukiojo ugdymo 2024 m.
jgyvendinimo.
2. Atsakomybés uz | Direktoriaus | Susitarta ir reglamentuota dél Parengty 2 -
jtraukiojo ugdymo | pavaduotojas | itraukiojo ugdymo dokumenty
organizavimag ugdymui, organizavimo, vaiky gebéjimy ir skaiCius, vnt.
stiprinimas. VGK pazangos vertinimo, ugdytiniy

tévy informavimo, 2023 m.
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3. Mokytojy saviSvieta | Direktoriaus | Parengti metodiniy Parengty 3 3
pavaduotojas | rekomendacijy rinkiniai metodiniy
ugdymui, mokytojy savisvietai rinkiniy
Svietimo 2024 m. skaiCius, vnt.
pagalbos
specialistai

3 TIKSLAS - telkti istaigos bendruomene, sukuriant komunikavimo sistema, savitas tradicijas, iSskirtinuma, uztikrinant partnerystés veiksminguma.

Lésy poreikis ir

Rezultato vertinimo kriterijus

Uzdaviniai Priemonés pavadinimas | Vykdytojai | Planuojami rezultatai ir jy laikas ﬁrrlll::ll:;\(:imnio Pavadinimas, 023 m. | 2024 m
Saltiniai mato vnt. ' '
1. Sukurti bendruomenés | 1.  Istaigos  veiklos | Direktorius, | Parengti jstaigos veiklos Parengty  vidaus 3 -
informavimo ir | dokumenty  rengimas | direktoriaus | dokumentai: Kauno lopSelio- dokumenty
komunikavimo sistema. | komunikavimo pavaduotojas | darzelio  ,Vaikystes  takas® skai¢ius, vnt.
reglamentavimui. ugdymui bendruomenés etikos kodeksas,
istaigos  vertybiy  samprata,
duomeny apsaugos dokumenty
tobulinimas.
2023 m.
2.  Ugdytiniy Seimy | Direktoriaus | Kokybiska, sisteminga | Savivaldybés léSos: | Ugdytiniy Seimy 2 -
informavimas, taikant | pavaduotojas | informacija apie vaiky | 2023 m. 500 eury; | informavimo IKT
IKT. ugdymui, ugdyma(si) bei pasiekimus, Saltiniy  skaiCius,
mokytojai, istaigos  veiklos  rezultatus | Mokymo léSos: vnt.
Svietimo internetinéje  svetaingje  bei | 2023 m. 150 eury
pagalbos elektoriniame dienyne
specialistai www.musudarzelis.It
2023 m.
3. Mokytojy bendravimo | Direktoriaus | Taikomos bendradarbiavimo Bendravimo ir 3 3
ir bendradarbiavimo | pavaduotojas | formos, padedancios bendradarbiavimo
galimybiy stiprinimas. ugdymui mokytojams jsivertinti praktinés formy skaicius,
veiklos  efektyvumg, dalytis vnt.
profesinés veiklos rezultatais,
isSukiais
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http://www.musudarzelis.lt/

2024 m.

4. Informacinés aplinkos | Direktorius, | Jstaigos koridoriuose, grupiy | Savivaldybés 1éSos: | Aplinky 4 -
kiirimas jstaigoje. direktoriaus | tambiruose jrengtos vietos vaiky | 2023 m. 500 eury. | papildymas
pavaduotojas | pasiekimy, informacijos apie priemonémis,
okio jstaigos veiklg sklaidai Mokymo l&Sos: skirtomis
reikalams 2023 m. 2023 m. 250 eury informacijos
vieSinimui, vnt.
2. Kurti jstaigos | 1. Istaigos tradicijy, | Direktoriaus | Istaigos bendruomené susikiirusi | Mokymo léSos: Grupiy, 12 12
i$skirtinuma, lgalinant | iSskirtinumo formavimas | pavaduotojas | tradicijas, visuomenei jstaigos | 2023 m. 250 eury; | dalyvaujanciy
partneryste ugdymui, iSskirtinumas pateiktas interneto | 2024 m. 250 eury tradicijy kurime,
mokytojai, svetaingje skaiCius, vnt.
Svietimo 2024 m.
pagalbos
specialistai
2. Istaigos | Direktorius, | Su  socialiniais  partneriais | Mokymo léSos: Socialiniy 3 6
bendradarbiavimo direktoriaus | sudarytos bendradarbiavimo | 2023 m. 50 eury; partneriy skaicius,
miesto,  Salies  lygiu | pavaduotojas | sutartys, socialiniai partneriai | 2024 m. 50 eury vnt.
plétra ugdymui prisideda prie jstaigos veiklos
tobulinimo,  atsizvelgiant |
ugdymo(si) prioritetus
2024 m.
3. Istaigos jvaizdzio | Direktorius, | Sukurta ir pagaminta jstaigos | Savivaldybés léSos: | Istaigos  jvaizdj 3 3
kiirimas direktoriaus | jvaizd] keiianti simbolika. 2023 m. 350 eury; | formuojantys
pavaduotojas | 2024 m. 2024 m. 250 eury elementai, vnt.
ugdymui,
direktoriaus
pavaduotojas
ikio
reikalams




VIII SKYRIUS
STRATEGIJOS REALIZAVIMO VERTINIMAS

1 TIKSLAS — pagerinti vaiky pasiekimus ir paZanga, jsisavinant ir taikant naujas ugdymo strategijas ir metodus.

Pasiektas faktinis rezultatas

(sutampantis su esanciu strateginio planavimo Valstybés Savivaldybés Specialiosios Kiu .
. . oy o oy oy Parama finansavimo
sistemoje) biudzeto 1éSos 1ésos 1éSos saltiniai
2023 m. 2024 m. sattiial
I$vada apie pasiektq tikslg
2 TIKSLAS — uztikrinti jtraukiojo ugdymo jgyvendinima, patobulinant aplinkas, komandinio darbo jgiidZius.
Pasiektas faktinis rezultatas Kiti
(sutampantis su esanciu strateginio planavimo Valstybeés Savivaldybés Specialiosios 1
) . C . o .v Parama finansavimo
sistemoje) biudzeto 1éSos 1éS0s 1éSos saltiniai
2023 m. 2024 m. sattinal

ISvada apie pasiektq tikslg



3 TIKSLAS - telkti bendruomeng jstaigos, sukuriant komunikavimo sistema, savitas tradicijas, iSskirtinuma, uztikrinant partnerystés veiksminguma.

Pasicktas faktinis rezultatas
(sutampantis su esanciu strateginio planavimo
sistemoje)

2023 m. 2024 m.

Valstybés
biudzeto 1éSos

Savivaldybes
1éSos

o Kiti
Specialiosios .
Y Parama finansavimo
1éSos R
Saltiniai

ISvada apie pasiektq tikslg

Laikinai einanti direktoriaus pareigas

Direktoriaus pavaduotoja ugdymui

Direktoriaus pavaduotoja tikio reikalams

Logopedé

Ikimokyklinio ugdymo mokytoja

PRITARTA
Kauno lopselio-darzelio ,,Vaikystés takas* tarybos
2024 m. sausio 31 d. posédzio protokolas Nr. LDT-1
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