
Metų prioritetinė veikla
Siekiamas pokytis 

(vertinimo kriterijus, matavimo vienetas)

Siekiama 

reikšmė

Sąsaja su įstaigos, savivaldybės ir (ar) kitų 

institucijų / įstaigų planavimo dokumentais, 

kurie lemia įstaigos

 veiklos prioritetus

1. Įtraukiojo ugdymo užtikrinimas įvairių poreikių vaikams.

Pedagogų ir švietimo pagalbos specialistų, 

dalyvavusių tiksliniuose mokymuose, skirtuose, 

įtraukčiai švietime, skaičius (žm. sk.)

20
Švietimo įstatymo 5 str. 5 d., 14 str. 7 d., 30 

str. papildymas

2. Atnaujinto ugdymo turinio įgyvendinimas.

Organizuotų ir įgyvendintų gerosios patirties sklaidos 

renginių (susitikimų), skirtų atnaujintam ugdymo 

turiniui įgyvendinti, skaičius (vnt.)

3

Lietuvos Respublikos švietimo, mokslo ir 

sporto ministro 2022 m. rugsėjo 30 d. 

įsakymas Nr. V-1541 „Dėl Švietimo, mokslo 

ir sporto ministro 2022 m. rugpjūčio 24 d. 

įsakymo Nr. V-1269 „Dėl priešmokyklinio, 

pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo 

bendrųjų programų patvirtinimo“ pakeitimo“

Metiniai savivaldybės biudžeto asignavimai

Veiklos planu prisidedama prie šių Kauno miesto savivaldybės 2023-2025 metų 

strateginio veiklos plano tikslų, uždavinių ir priemonių įgyvendinimo

KAUNO MIESTO SAVIVALDYBĖS ADMINISTRACIJOS ŠVIETIMO SKYRIUI PRISKIRTO

KAUNO LOPŠELIO-DARŽELIO „VAIKYSTĖS TAKAS“

         

2023 METŲ VEIKLOS PLANAS

711 tūkst. eurų, iš jų: 

darbo užmokesčiui – 635 tūkst. eurų; turtui – 76 tūkst. eurų

Siekiama 2023-2025 metų strateginio veiklos plano tikslo - „Įtraukus, sumanus, besimokantis ir sportuojantis 

miestas“ ir šio uždavinio įgyvendinimo: 

2.1.4. Vystyti efektyvaus švietimo ir sporto įstaigų tinklą ir plėtoti infrastruktūrą. Siekiama plėtoti efektyvų 

formaliojo ir neformaliojo švietimo įstaigų tinklą, gerinti ugdymo kokybę. Taip pat plėtoti, atnaujinti švietimo 

įstaigų ir kūno kultūros, mėgėjiško sporto infrastruktūrą, atliepiant besimokančiųjų poreikius.

PATVIRTINTA

Kauno lopšelio-darželio „Vaikystės takas“   

direktoriaus 2023 m. kovo 31 d.

įsakymu Nr. V-37



Veiklos sritis, tema, metinis veiksmas / darbas Pagrindinis vertinimo kriterijus, matavimo vienetas
Siekiama 

reikšmė
Atsakingas (-i) darbuotojas (-ai), pareigos

Užimtų pareigybių dalis (proc.) 95 Direktorius

Pedagoginių pareigybių dalis nuo patvirtintų pareigybių 

(proc.)

52 Direktorius

Paslaugas teikiančių pagalbos specialistų skaičius (žm. sk.) 5 Direktorius

Bendras pedagoginių darbuotojų  skaičius, tenkantis 

vienam mokiniui (vnt.)

0,13 Direktorius

Darbuotojų kaitos indeksas (proc.) 15 Direktorius

II. Kvalifikacijos tobulinimas                                                                                                         

1.  Organizuoti darbuotojų kvalifikacijos tobulinimą.                                                       

1.1. Kvalifikacijos tobulinimo plano, atsižvelgint į nustatytus prioritetus, parengimas.                                                                                                                                     

1.2. 2024-2026 m. perspektyvinės atestacijos programos parengimas.                         

1.3. Mokymų pedagogams apie įtraukųjį ugdymą organizavimas. 

Kvalifikaciją tobulinusių darbuotojų dalis (proc.) 60 Direktorius

Įstaigos uždirbtų metinių pajamų dalis nuo metinio įstaigos 

biudžeto (proc.)

9 Direktorius

Įstaigos pritrauktos lėšos (eurai) 800 Direktorius

Įstaigos vidutinė projektinio finansavimo paraiškomis 

laimėtų lėšų suma (eurai)

0

Per ataskaitinius metus panaudotų asignavimų  dalis nuo 

patvirtintų metinių asignavimų (proc.)

99,8 Direktorius

Per ataskaitinius metus panaudotų biudžeto asignavimų  

dalis nuo patvirtintų metinių biudžeto asignavimų (proc.)

99,8 Direktorius

Per ataskaitinius metus panaudotų asignavimų iš įstaigos 

įmokų pajamų dalis nuo patvirtintų asignavimų iš įstaigos 

įmokų pajamų (proc.) 

95 Direktorius

ŽMOGIŠKIEJI IŠTEKLIAI

I. Personalo valdymas

1. Kurti įstaigos darbuotojų motyvacinę sistemą, siekiant veiklos kokybės.      1.1.  

Individualių pokalbių su darbuotojais organizavimas, siekiant aptarti užduočių atlikimą, 

veiklos rezultatus.                                                                                                                               

1.2. Darbuotojų įtraukimas į veiklos  įsivertinimo procesą, kuriant kokybės siekio 

kultūrą įstaigoje. 

2. Užtikrinti tinkamą personalo kompletavimą, vadovaujantis teisės aktais. 

2.1.  Sisteminga pedagoginio ir nepedagoginio personalo poreikio stebėsena ir analizė.                                                                                                                              

2.2. Teisės aktų nustatyta tvarka vykdoma reikiamų mokytojų, švietimo pagalbos 

specialistų, kitų darbuotojų paieška ir atranka.       

FINANSAI

I. Gautos lėšos

1.  Tobulinti finansinių išteklių planavimą ir racionalų jų panaudojimą.                      

1.1  Finansinių išlaidų (prekių, paslaugų ir darbų) poreikio numatymas.                            

1.2. Kiekvieno ketvirčio finansų naudojimo analizės atlikimas.  

1.3. Bendruomenės telkimas 1,2 proc. GPM lėšų pritraukimui.                                                

1.4. Dalyvavimas ES struktūrinių fondų projektuose „Pienas vaikams“, „Vaisių 

vartojimo skatinimo mokyklose programa“.                                                                 

1.5. Bendradarbiaujama su ugdytinių šeimomis, socialiniais partneriais, gaunant paramą 

įvairia forma.

II. Išlaidos

1. Planuoti prekių, paslaugų ir darbų poreikį.                                                                          

1.1. Racionalus finansinių išteklių panaudojimas, kas ketvirtį peržiūrint prioritetus.                                               

1.2. Prekių ir paslaugų pirkimų vykdymas, prioritetą teikiant pirkimams per CPO.                                                                                                                                                   

1.3. Viešųjų pirkimų plano parengimas (papildymas pagal poreikį).

TURTAS



Įstaigos valdomo nekilnojamojo turto 1 kv. m išlaikymo 

kaina (eurai)

16,5 Direktoriaus pavaduotojas ūkio reikalams

Pagrindinėms įstaigos funkcijoms vykdyti naudojamo 

nekilnojamojo turto ploto dalis (proc.)

98,72 Direktoriaus pavaduotojas ūkio reikalams

Įstaigos išnuomoto nekilnojamojo turto ploto dalis (proc.) 0 Direktoriaus pavaduotojas ūkio reikalams

Įstaigos valdomo nekilnojamojo turto kabinetinis plotas 

tenkantis vienam įstaigos administracijos darbuotojui (kv. 

m)

10,1 Direktoriaus pavaduotojas ūkio reikalams

Pagal ikimokyklinio ugdymo programą ugdomų švietimo 

įstaigoje vaikų  skaičius (žm. sk.)

160 Direktoriaus pavaduotojas ugdymui

Ikimokyklinio amžaus vaikų skaičiaus kaita 8 Direktoriaus pavaduotojas ugdymui

Ikimokyklinio amžiaus vaikų, turinčių specialiųjų 

ugdymosi poreikių, dalis nuo bendro vaikų skaičiaus 

(proc.)

23 Direktoriaus pavaduotojas ugdymui

Ugdymo įstaigą lankančių priešmokyklinio amžiaus vaikų 

dalis nuo bendro įstaigą lankančių vaikų  (mokinių) 

skaičiaus  (proc.)

16 Direktoriaus pavaduotojas ugdymui

Priešmokyklinio  amžaus vaikų (mokinių) skaičiaus kaita 

(žm. sk.)

2 Direktoriaus pavaduotojas ugdymui

Priešmokykliniame  ugdyme dalyvaujančių vaikų 

(mokinių), turinčių specialiųjų ugdymosi poreikių, dalis 

nuo bendro pagal priešmokyklinio ugdymo programą 

ugdomų vaikų (mokinių) skaičiaus (proc.)

56 Direktoriaus pavaduotojas ugdymui

Ikimokyklinio amžiaus vaikų pasiekimų ir pažangos lygio, 

atitinkančio vaiko raidą, dalis nuo bendro besimokančių 

pagal ikimokyklinio ugdymo programą švietimo įstaigoje 

vaikų skaičiaus (proc.)

80 Direktoriaus pavaduotojas ugdymui

Vaikų, ugdomų pagal ikimokyklinio ugdymo programą 

švietimo įstaigoje, pagerinusių komunikavimo ir 

savarankiškumo, saviraiškos kompetencijas, dalis nuo 

bendro vaikų skaičiaus (proc.)

85 Direktoriaus pavaduotojas ugdymui

Ikimokyklinio amžiaus vaikų, turinčių specialiųjų 

ugdymosi poreikių, pagerinusių ugdymosi rezultatus, dalis 

(proc.) 

80 Direktoriaus pavaduotojas ugdymui

PASLAUGŲ KOKYBĖ IR PRIEINAMUMAS

I. Ikimokyklinio ugdymo organizavimas

1. Sudaryti saugias ir higienos normas atitinkančias ugdymosi sąlygas.

1.1. HN 75:2016 reikalavimų vykdymas formuojant ikimokyklinio amžiaus vaikų 

grupes.                                                                                                                                              

1.2. Sensorinių ir terapinių priemonių įsigijimas, gerinant vaikų,  turinčių specialiųjų 

ugdymosi poreikių, ugdymosi sąlygas.

I. Priešmokyklinio ugdymo organizavimas                                                                                 

1. Sudaryti saugias ir higienos normas atitinkančias ugdymosi sąlygas.

1.1. HN 75:2016 reikalavimų vykdymas formuojant priešmokyklinio amžiaus vaikų 

grupes.                                                                                                                                               

1.2. Sensorinių ir terapinių priemonių įsigijimas, gerinant vaikų,  turinčių specialiųjų 

ugdymosi poreikių, ugdymosi sąlygas.

I. Nekilnojamo turto valdymas

1.  Užtikrinti racionalų turto valdymą.

1.1. Patalpų būklės stebėsena, darbų pagal poreikį atlikimas.    

2. Pagerinti ugdymosi aplinkų funkcionalumą.

2.1. Ugdymo aplinkų papildymas, naujų erdvių kūrimas                                                                    

2.2. Švietimo pagalbos specialistų kabineto, vaikų studijos aplinkų paruošimas elgesio 

ir emocijų sunkumų turintiems vaikams.                                                                   2.3. 

Informacinės aplinkos kūrimas įstaigoje.                                              

PAGRINDINĖ VEIKLA (ikimokyklinis ir priešmokyklinis ugdymas)

II. Gerų ugdymo(-si) rezultatų užtikrinimas

1. Pagerinti  ikimokyklinio ir priešmokyklinio amžiaus vaikų ugdymo(si) 

pasiekimus ir pažangą, įsisavinant ir taikant naujas ugdymo strategijas ir 

metodus. 

1.1. Metodinė veikla mokytojų profesinių kompetencijų parengimui šiuolaikinio 

ugdymo strategijų bei metodų taikymui.

1.2. Inovacijų ugdymo(si) procese diegimas, plėtojant STEAM strategijas.

1.3. Vaikų tėvų (globėjų, rūpintojų) apklausos organizavimas.                                             

2. Telkti įstaigos bendruomenę, sukuriant komunikavimo sistemą, savitas 

tradicijas, išskirtinumą, užtikrinant partnerystės veiksmingumą.                                                                                                                                                  

2.1. Sukurta bendruomenės informavimo ir komunikavimo sistema. 

2.2. Įstaigos išskirtinumas kuriant tradicijas, įvaizdį, vykdant bendradarbiavimo plėtrą.



Vaikų tėvų (globėjų, rūpintojų),  patenkintų teikiamų 

ugdymo paslaugų kokybe, dalis nuo bendro jų skaičiaus 

(proc.)

80 Direktoriaus pavaduotojas ugdymui

Įstaigos vadovų stebėtos ir vertintos labai gerai ir gerai 

ugdomosios veiklos dalis nuo bendro ikimokykliniam 

ugdymuisi skirtų veiklų skaičiaus (proc.)

14 Direktoriaus pavaduotojas ugdymui

Lankytų dienų dalis nuo bendro ugdymui(si) skirtų dienų  

skaičiaus (proc.)

63 Direktoriaus pavaduotojas ugdymui

Vykdomų tarptautinių ir respublikinių projektų skaičius 

(vnt.)

2 Direktoriaus pavaduotojas ugdymui

Priešmokyklinio  amžiaus vaikų (mokinių), baigusių 

priešmokyklinio ugdymo programą, dalis  (proc.)

0

Priešmokyklinio amžiaus vaikų (mokinių), pagerinusių 

kominikavimo, savarankiškumo ir saviraiškos 

kompetencijas, dalis nuo bendro pagal  priešmokyklinio 

ugdymo programą ugdomų vaikų (mokinių)  skaičiaus 

(proc.)

85 Direktoriaus pavaduotojas ugdymui

Priešmokyklinio amžiaus vaikų tėvų (globėjų, rūpintojų, 

įtėvių),  patenkintų teikiamų ugdymo paslaugų kokybe, 

dalis nuo bendro jų skaičiaus (proc.)

85 Direktoriaus pavaduotojas ugdymui

Įstaigos vadovų stebėtų priešmokyklinio ugdymo 

programos veiklų dalis nuo bendro priešmokykliniam 

ugdymui skirtų veiklų skaičiaus (proc.)

3 Direktoriaus pavaduotojas ugdymui

Lankytų dienų dalis nuo bendro ugdymui skirtų dienų 

skaičiaus (proc.)

65 Direktoriaus pavaduotojas ugdymui

Vaikų  saugiai ir gerai besijaučiančių švietimo įstaigoje 

dalis (proc.)

80 Direktoriaus pavaduotojas ugdymui

Vaikų (mokinių), ugdomų pagal priešmokykinio ugdymo 

programą,  saugiai ir gerai besijaučiančių ugdymo 

įstaigoje, dalis (proc.)

90 Direktoriaus pavaduotojas ugdymui

Grupių, dalyvaujančių socialinio emocinio ugdymo, 

sveikatos stiprinimo programose, dalis nuo bendro grupių 

skaičiaus (proc.)

100 Direktoriaus pavaduotojas ugdymui

IV. Paslaugų, atsižvelgiant į vaiko poreikius, užtikrinimas                                                  

1. Užtikrinti įtraukiojo ugdymo įgyvendinimą, patobulinant aplinkas, komandinio darbo 

įgūdžius.  

Švietimo pagalbos teikiamomis paslaugomis 

besinaudojančių vaikų dalis nuo bendro jų skaičiaus 

(proc.)

30 Direktoriaus pavaduotojas ugdymui

1.1. Specialiųjų ugdymosi poreikių vaikų įsitraukimo skatinimas, kuriant jiems įtraukią 

ugdymosi aplinką.                                                                                                                                

1.2. Sustiprintas mokytojų ir švietimo pagalbos specialistų pasirengimas įtraukčiai bei 

vaiko įvairiapusės švietimo pagalbos teikimui.   

Švietimo įstaigos teikiamomis pagalbos paslaugomis 

besinaudojančių vaikų (mokinių), ugdomų pagal 

priešmokyklinio ugdymo programą, dalis nuo bendro jų 

skaičiaus (proc.)

60 Direktoriaus pavaduotojas ugdymui

III. Saugumo ir geros savijautos užtikrinimas

1. Užtikrinti vaikų saugumą ir gerą savijautą įstaigoje. 

1.1. Socialinio emocinio ugdymo ir sveikatos stiprinimo programų vykdymas.             

1.2. Vaikų tėvų (globėjų, rūpintojų) apklausos organizavimas. 

II. Gerų ugdymo(-si) rezultatų užtikrinimas

1. Pagerinti  ikimokyklinio ir priešmokyklinio amžiaus vaikų ugdymo(si) 

pasiekimus ir pažangą, įsisavinant ir taikant naujas ugdymo strategijas ir 

metodus. 

1.1. Metodinė veikla mokytojų profesinių kompetencijų parengimui šiuolaikinio 

ugdymo strategijų bei metodų taikymui.

1.2. Inovacijų ugdymo(si) procese diegimas, plėtojant STEAM strategijas.

1.3. Vaikų tėvų (globėjų, rūpintojų) apklausos organizavimas.                                             

2. Telkti įstaigos bendruomenę, sukuriant komunikavimo sistemą, savitas 

tradicijas, išskirtinumą, užtikrinant partnerystės veiksmingumą.                                                                                                                                                  

2.1. Sukurta bendruomenės informavimo ir komunikavimo sistema. 

2.2. Įstaigos išskirtinumas kuriant tradicijas, įvaizdį, vykdant bendradarbiavimo plėtrą.


